‘ .’ “ TURKIYE

TURKIYE CUMHURIYETFNIN YUZUNCU YILI

... YUZYILI

T.C.
USKUDAR KAYMAKAMLIGI

BAGLARBASI PAZARLAMA VE PERAK_EM
MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI

2024-2028 STRATEJIK PLANI



_ Sindy b by wlldli go o
! Aajuuﬂz WZL W&eé Au* EPW
‘ halindl 7W 7@ Ao coorel

S ATPPN




Okul/Kurum Bilgileri

ili: ISTANBUL ilgesi: USKUDAR

Selami Ali  Mah. Cografi Konum hitps://goo.gl/maps/QN3eHW
Cumhuriyet  Cad.. Baglantisi: DgK4J2

No:60/2

Uskiidar/ISTANBUL

Telefon 0216 343 73 31 Faks Numarasi: 0216 343 69 75

Numarasi:
http://baglarbasimtal.meb.k

E-Posta Adresi: |14 meb.k12 Web Sayfasi 12.tr
Ar Adresi:

973066 Ogretim Sekli: Tam Giin


mailto:973066@meb.k12.tr
mailto:973066@meb.k12.tr
http://baglarbasimtal.meb.k12/
http://baglarbasimtal.meb.k12/

SUNUS

Cagimizin getirdigi teknolojik gelismelerin sosyal ve kulturel hayati derinden
etkiledigi bir donemdeyiz. GUnumuzde teknolojik gelismeleri yakindan takip etmek ve
yonlendirmek buylk dnem kazanmistir. Egitimde kargilagilan sorunlarin ¢ézimu igin
guglu ekonomik, sosyal ve kultarel yapilarin insa edilmesini gerektirmektedir. Tam bu
yapilarin temel tasi egitimli insan gucudur!

Okulumuzun basarisini yukseltmek, milli ve manevi degerlere saygili bireyler
yetistirmek icin dogru hedefler koymaliyiz. Gazi Mustafa Kemal Atatlrk'ln “TUrk
gocugu ecdadini tanidikga daha buyUk isler yapmak i¢in kendinde cesaret bulacaktir”
s6zu hareket noktamiz olmalidir. Egitim ¢cagina gelen 6grencileri ilgi ve istidadina gore
okullara gonderip iyi bir egitimle dunya ile yarisir bireyler olarak hayata hazirlamak ana
hedefimiz olmalidir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun yurirlige girmesiyle
birlikte her kurumun stratejik plan gelistirmesi zorunlu kilindi. Cocuklarimizin bilgi
¢aginin gerektirdigi bilgilerle donatiimig, hayata hazirlanan, hayattan ilham alan, bizi
ileriye gotaren fertler olmasini istiyoruz.

Bu zorlu yolda bizimle birlikte yurtyen tim ¢alisma arkadaslarima tesekkir ediyorum.

D. ibrahim GURLE
OKUL MUDURU
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GIiRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
L . MUDUR
D. Ibrahim GURLE OKUL MUDURU Senay BUDAK vV ARDIMCISI
Muhasebe ve
Serap DIRIK MUDUR YARDIMCISI  [Hale UZUNAL Finansman  Alan
Sefi
PSIKOLOJIK Pazarlama ve
Esra AKYUZ DANISMAN ve REHBERFatih KANDIS Perakende Alan
OGRETMEN Sefi
Ozge KANDIS OGRETMEN Mecit DILMAC OGRETMEN
Asli AKGUL OKUL AILE BIRLIGIHaVVa KIRAN OKUL AILE BIRLIGI

BASKANI

Y.KURULU UYESI

Planlama Sireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma sireci, Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’'nin olusturuimasi ile baslamigtir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk agamada durum analizi galigsmalari yapilmig ve durum
analizi asamasinda, paydaslarimizin plan surecine aktif katilimini saglamak uzere
paydas anketi, toplanti ve gorugsmeler yapiimistir. Durum analizinin ardindan gelecege
ybnelim bélimine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gdsterge ve
stratejileri belirlenmigtir.



DURUM ANALizi
Kurumsal Tarihce

Okulumuz 1958-59 Egitim-Ogretim yilinda Altunizade’de kiglk bir
binada “Altunizade Ortaokulu’’ adiyla hizmete agilmistir. Uzun sure ortaokul
olarak bu binada egitim-0gretime devam edilmis, nihayet 1970 yilinda
Cumhuriyet Caddesi’ndeki bulundugu binaya taginmistir.

Okulumuz, 1975-1976 Egitim-Ogretim yilinda “Cumhuriyet Lisesi” ad\
ile liseye donusturuimustir. 1994 yilina kadar bunyesinde ortaokul da bulunan
Cumhuriyet Lisesi bu tarihten itibaren ortaokulun kaldiriimasiyla sadece lise
statislne getirilmigtir.

Uzun sure tek binada egitim yapilirken, 1996 yilinda ek bina ve tam
tesekkulll bir spor salonunun da inga edilmesiyle daha genis bir alanda hizmet
vermeye baglanmigtir.

Sanat ve spor dunyasindan pek ¢ok ismin egitim goérdugu okulumuz
2010-2011 Egitim-Ogretim yilinda bir kez daha isim ve statii degisikligine
ugrayarak “Uskiidar Cumhuriyet Ticaret Meslek Lisesi” ismini almistir.
Ticaret Meslek Lisesine donusturilen okulumuz, Muhasebe ve Finansman
Alaninda ve Biiro Yonetimi Alaninda Egitim 6gretim vermeye baslamis ve
2013-2014 Egitim 6gretim yilinda bu alanlarda da ilk mezunlarini vermigtir.
Okulumuz 29.05.2017 tarihinde “Baglarbasi Pazarlama ve Perakende
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi” adini almigtir. Mesleki ve Teknik egitime
yonelik farkindaligin arttirilmasi, sektorin talep ettigi nitelikli is gucunin
yetigtirimesi ve genclerimizin istihdaminin kolaylastirlmasi amaciyla
Bakanlhigimiz ile MUSIAD arasinda yapilan protokolle okulumuz 2017-2018
Egitim-6gretim yilindan itibaren Pazarlama ve Perakende alaninda egitim
veren Tematik Meslek Lisesi statlistine kavusmustur.

Bu dogrultuda okulumuz; 6grencilerini perakende sektorinu taniyan,
musteri odakli, arastirmaci, surekli degisen pazara ayak uydurabilen, kendini
ifade edebilen ve muisteriyle iletisim kurabilen birer personel olarak
yetistirmeyi amacglamistir. EQitimin ¢esitli asamalarinda, ogrencilere sektorde
taninmis kisiler tarafindan da egitimler verilmesi saglanmaktadir. Ogrencilerin
derslerin iceriklerini uygulamalari amaciyla okulumuz bunyesinde Gencallar,
Karaca ve Armine firmalarinin uygulama magazalari kurulmustur. Bu egitimin
sonunda sektor istedigi nitelikli personeli saglarken 6grencilerimizin de kariyer
yolu baslamis olacaktir. “Perakende Sektorinin Liderleri Sektorin Gelecedi
ile Bulusuyor” seminer dizisi projemizle Abdullah KiGILI, Tarik LELOGLU gibi
sektorin 6nemli isimleri 6grencilerimizle bulusarak bilgi ve tecrtubelerini onlara
aktarmiglardir.

2019 Ocak ayinda yapilan yonetmelik degisikligi ile tematik liselerde
farkli alan ve dallarin agilmasi kararlagtiriimistir. 2019-2020 Egitim Ogretim
yilinda Muhasebe Finansman alanlari okulumuzda agilmigtir.



Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Baglarbasi Pazarlama ve Perakende Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi,
2019-2023 Stratejik Plani, Milli Egitim Bakanh@i 2023 Egitim Vizyonu, iige Milli Egitim
MuadarlGgu 2019-2023 stratejik plani, mevzuat, Ust politika belgeleri incelenerek
hazirlanmistir.  Ardindan PESTLE, GZFT ve kurum ici analiz yapilarak elde edilen
veriler 1s1ginda egitim ve 6gretim sistemine iligkin sorun ve gelisim alanlar tespit
edilmis, bunlara bagl olarak da amag, hedef, strateji, gdsterge ve eylemler
belirlenmistir.

2019 yilinda yurirlige giren MEB 2019-2023 Stratejik Plani, Giris ve Hazirlik
Sireci, Durum Analizi (Kurumsal Tarihge, Paydas Analizi, Kurulus igi Analiz, Kurulan
Ekip/Kurul Ve Komisyonlar, insan Kaynaklari, Pestle Analizi Gzft Analizi), Gelecege
Bakis (Misyon, Vizyon Ve Temel Degerler, Ama¢ Ve Hedeflere iliskin Mimari),
Maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak tUzere 5 bdlimden olugsmaktadir.

Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel tegkil eden stratejik
amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecegde
yonelim boélimu halinde yapilandiniimistir. S6z konusu planda 3 stratejik amacg, 4
stratejik hedef ve 17 performans gostergesine yer verilmistir. Performans
Gostergeleri 2023 hedef ve gergeklesme degerleri asagidaki grafikte listelenmistir.

PERFORMANS GOSTERGELERI GERGEKLESME SONUGLARI
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Yasal Yukumlulukler ve Mevzuat Analizi

T.C. kanunlari dogrultusunda calismalar yapan okulumuz ilge Milli Egitim
Mudarlagu, Milli Egitim Bakanliginin tagradaki gorevlerini yuraten ve diger devlet
politikalarini Valilik ve Kaymakamlik Makamina bagli olarak hayata gegiren kamu
kurumlarindan biridir. Okulumuz Ustlendigi sorumlulugunu; Kanun, Kanun Hikminde
Kararname, Tuzik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli
Egitim Temel ilkelerine gore yerine getirmektedir.

Okulumuzun gérev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve
yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,

5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hukmuande
Kararname,

(")Qretmenlik Meslek Kanunu,

Milli Egitim Bakanhigi il ve ilge Milli Egitim Madarlikleri Yénetmeligi dnem arz
etmektedir. Okulumuz yukarida belirtilen yasal ¢gergeve ve yonetmelikler dogrultusunda
hizmet vermeye devam etmektedir

Yasal Yukiumliliuk

intiyaglar

Dayanak Tespitler

Ogrencileri, ilgi, istidat | 1739 Sayili | 12.sinif 12. sinif 6grencilerinin
ve kabiliyetleri | Milli Egitim | 6grencilerinin  Ust | yiksek ogretim
6lctsinde yuksek | Temel ogretim programlarina
Ogretime veya hem | Kanunu kurumlarina yerlesmeleri ve meslek
meslege hem yuksek | Madde 28, | yerlestiriimesinin | se¢cmeleri konusuna
Ogretime veya hem | 2. bend 6neminin etkinlik sayllarinin
hayata hem IS farkindaliginin arttirllmasi ve bireysel
alanlarina arttiriimasi. gorusmeler ve veli
hazirlamaktir. 9.siniftan itibaren | seminer sayisinin
meslege arttirilmasi
hazirlanmasinin
saglanmasi
Kalkinma planlari, | 5018 saYili | MuddrlGgumuzce | Stratejik  Plan  Ekip
Cumhurbagkani Kamu Mali | 2010 Yilindan beri | Gyeleri igin Hizmet igi
tarafindan  belirlenen | Yonetimi ve | 5 Yilda bir | Egitim Programlarinin
politikalar, programlar, | Kontrol Stratejik Plan ve | daha sik araliklarla
ilgili mevzuat  ve | Kanunu bu dogrultuda her | yapiimasi
benimsedikleri temel | Madde 9 Yl izleme ve
ilkeler  gercevesinde Degerlendirme
gelecege iligkin misyon Raporu
ve vizyonlarini hazirlanmaktadir.
olusturmak, stratejik
amaglar ve Olculebilir
hedefler saptamak,
performanslarini
onceden  belirlenmis
olan gbstergeler
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dogrultusunda o6lgmek
ve bu surecin izleme
ve degerlendirmesini

yapmak amacilyla

katilimci yontemlerle

stratejik plan

hazirlamak

Egitime iligskin projeler | Milli Egitim | Okulumuz her Yil | Teknofest, Tubitak ve

hazirlamak, Bakanh@i il | planli ve dizenli | Egitimde lyi Ornekler

uygulamak ve llge Milli | olarak Egitimde lyi | Proje bagvuru sayisinin
Egitim Ornekler arttirlmasi.

Mudurltkleri | uygulamalari
Yonetmelidi | yapiimaktadir.
Madde 18 p
bendi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Madarlagimaz 2024-2028 stratejik plan hazirliklari igin glncel Gst politika belgelerinin
ilgili bolimleri ayrintilaryla incelenmigtir. Ust politika belgelerinin incelenmesi
sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler, idaremize verilmis olan gdrevlere
gére analiz edilmistir. Boylece stratejik plan hazirliklari kapsaminda incelenen Ust

politika belgelerine durum analizi raporunda yer verilmistir. Uskidar Baglarbasi

Pazarlama ve Perakende Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudurltga 2024-
2028 stratejik planinin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken yukarida séziu edilen Ust politika belgelerinden yararlaniimigtir. Ust
politika belgelerinde yer almayan ancak mudurligimuzin durum analizi kapsaminda
Onceliklendirdigi alanlara ise gelecege bakis béliminde yer verilmistir. Ust politika
belgeleri, temel Ust politika belgeleri ile diger Ust politika belgeleri olmak Gzere iki
bélimde analiz edilmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iligkisinin kurulmasi
amaciyla Ust politika belgeleri analiz tablosu asagida yer alan Ust politika belgeleri
tablosuna gore olusturulmustur.

11



Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika ligili Verilen Gorevler/lhtiyaglar
Belgesi Bolim/Referans
5018 sayil Kamu?9. Madde Kurum Faaliyetlerinde butgenin etkin ve verimli
Mali Yonetimi ved1. Madde kullanimi
Kontrol Kanunu Stratejik Plan Hazirlama
Performans Programi Hazirlama
Faaliyet Raporu Hazirlama
Kamu Idareleri IginTumi Kamu lIdareleri Igin Stratejik Plan Hazirlama
Stratejik Plan Kilavuzu
Hazirlama Kilavuzu
MEB 2024-2028Tamu 2024-2028 Stratejik Planinin  Hazirlanmasi
Stratejik Plani MEB
istanbul MEM 2024-Tim 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi
2028 Stratejik Plani Istanbul MEM
Uskidar lige  MilliTami 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi iige
Egitim  Mudarlagu MEM
2024-2028 Stratejik
Plani

12



Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci  Isleri
Kayit-nakil igleri
Devam-
Devamsizlik

Sinif gecme
Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yratmek

Sosyal faaliyetler

KitUphane gezileri
Istanbul’un tarihi yerlerine gezileri

Sportif faaliyetler

Mangala, satrang, futsal turnuvalari dUzenleme

Kiltirel ve sanatsal faaliyetler

Bilim ve Sanat Senligi dUzenleme

insan kaynaklan faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Ogretmen ve okul personeline hizmet iCi egitiml
faaliyetlerinin verilmesi

Okul aile birligi faaliyetleri

Kermes, gezi, sosyal yardim faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Gezi, Bilim Senlidi, Sosyal etkinlikler ve tOrenlerde gbrev|
verilmesi,

Olcme degerlendirme faaliyetleri

I1 ve bakanlik ortak sinavlarinin yapilmasi,
Ulke geneli ortak sinav kilavuzuna gOre sinavlarin yapilmasl

Ogrenme  ortamlarina
yonelik faaliyetler

Ders i¢i OQretmen faaliyetlerinde akilli tahta kullanimi ile
gOrsel olarak sunumlarin gergeklestirilmesi

Ders disi faaliyetler

Gezi, tiyatro, gOsteri ve etkinlikler

13



Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve dgretmen olmakla birlikte
egitimin digsal etkisi nedeniyle okul gevresinde etkilesim iginde olunan genis bir
paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorusleri anket, toplanti, dilek ve istek
kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak Uzere gesitli yontemlerle

surekli olarak alinmaktadir.

OKUL
MUDURU

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI
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Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

1) Ogrenci_anketi_sonuglarina_bakildiginda; 100 édrenci cevaplamis,
ogrencilerin yaklasik %70,4 kadarinin okulu benimsedigi, kendini okulun bir pargasi
olarak gordigu ve okulun kendilerini dnemsedigi konusunda olumlu dusunceleri
bulunmaktadir.

B Memnun degil B Memnun

2) Calisan anketi sonuclarina bakildiginda; 30 galisan cevaplamis olup,
yaklasik %85,0 kadari yoneticilerin ¢aligsanlarin goruslerini dikkate aldigini, yaklasik
%90 oraninda yodneticilerin iglerinin gerektirdigi yeterlilige sahip oldugunu, yine
yaklasik %85,0 oraninda ¢alisanin okulu huzurlu buldugu tespit edilmistir.

%85

B Memnun degil B Memnun
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3) Veli anketi sonuclarina bakildiginda; 100 velimiz ankete katilmis olup,
yaklasik %80 kadari okula rahatlikla ulagabildigini ve iletisime gegebildigini, %73,8
kadari dilek, oneri ve sikayetlerinin dikkate alindigini, yaklasik %80 kadari okulun
yonetici ve 6gretmenlerinin guvenilir oldugunu ve yaklasik %77,6 kadari da okulu
bagkalarina da tavsiye etme konusunda olumlu goérus bildirmislerdir. Velilerin
%77,85’ i okuldan memnun olduklarini belirtmislerdir.

B Memnun degil B Memnun
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Okul/Kurum igi Analiz

Okul/Kurum lgi

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

9-10-11 ve 12.Sinif olmak Uzere 206 Erkek-115 Kiz Toplam
321 Ogrencimiz bulunmaktadir. 6 kaynastirma 6grencimiz
vardir.

Akademik basar verileri

2023-2024 1.D6nem 25 takdir,20 tesekkur belgesi verilmigstir.

Sosyal-kilttrel-bilimsel ve
sportif basar verileri

Atletizm dalinda okulumuz lige 1.ligi ve 3.1Ggu almistir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik
verileri

30 6grencimiz surekli devamsizdir.

Okul disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

insan kaynaklari verileri

4 idareci 30 ogretmen, 4 hizmetli gorev yapmaktadir. 26
Oogretmenimiz  lisans, 8 0&gretmenimiz yuksek lisans
mezunudur.

Ogretmenlerin  hizmet igi
egitime katilma oranlari

Her 6gretmenimiz en az 10 hizmet i¢i egitime katiimistir.

Ogrenme ortami verileri

Okulumuz zemin dahil 4 kathdir. Bilgisayar atbélyemiz,
magazalarimiz, kutiphanemiz bulunmaktadir. Spor salonu,
salonu okulun bahgesinde yer almaktadir.

Okul ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

insan Kaynaklari

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Maduart ve Mudur Yardimcisi 2 2 4
Brans Ogretmeni: 30 24 6
Rehber Ogretmeni: 0 1 1
Yardimci Personel: 1 3 4
Guvenlik Personeli: 0 0 0
TOPLAM CALISAN SAYILARI: 13 37 51
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Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine lliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y|l itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Yl 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Yil 0 0
10 ve Uzeri A 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirktilasyonu Orani

Y1l lIgerisinde Okul/Kurumdan

AyrilanYil

icerisinde

Okul/Kurumda  Goreve

'Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 2 2 2 2 2
Tablo 8. Idari Personelin Katildigi Hizmet Igi Programlari
Adi ve Soyadi  (Gorevi Katildigi Calismanin Adi Katildigi Y1l |Faaliyet No
D.lbrahim GURLE  |M{dUr Egigqunetimi ve lletisim Teknikleri2001 5001000193
G o oy St 2015 potso4ts1s
lg;gruiaglll?ald\gnf Guvenligi Kursu 5.2015 5015341517
:1(.3;33.01.015 - Kurum K[]It[]r[]2016 5016340013
?(gr:eg%?lll?rﬁ - Insan Kaynaklari, 5016340015
vy o onezots  potoaored
4.01.04.02.040 - Calisanlarin Temel
Is Saghgi ve Guvenligi Egitimi Kursu2024 2024981923
(Tehlikeli/Az Tehlikeli Isyerleri)
D i fonegor orrasasss
0 Sl oy oo
1001005 _ AR EQpory  potrosnes
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Hizmetler) Kursu

4.01.03.03.028 - Egitim Yoneticisi

2019344032
Gelistirme Programi Kursu Moddl 1 2019
4.01.03.03.029 - Egitim Yoneticisi
Gelistirme Programi Kursu Modl 2. 2020 EOEDEENee
4.01 ._03.0_1 .025 - Sorusturma2024 5024341141
Teknikleri Kursu
1.02.01.Q1_.020 - Yetiskin Egitimi V€04 5024981548
Beden Dili Kursu
2.91'.0'2.05.009 - Interneti Anlamak2024 5024981604
Egitimi Kursu
gehk_)erll!( Ve Danisma H|zmetler|1999 1999340040
emineri
Egitim Yonetimi Semineri 2004 2004000416
Egitim Yonetimi Semineri 2006 2006000129
Egitimde Yeni Yaklagimlar Semineri 2007 2007000225
;KY_ S_treteji Planlama Egitim2007 5007340399
TKY_ O(_:Iul Yoénergesinin Tan|t|m|2007 5007340402
Semineri
Ticaret ve Tunzm Ogretlmlnde Yem2008 5008000572
Yaklagimlar Semineri
ggltlr_n _ Yoneticileri Yetlgtlrme2009 5009341363
emineri
Muhasebe Uygulamalari Semineri 2011 2011001337
Okul Biro Yonetimi Semineri 2011 2011340069
Resmi Yazisma ve Protokol Kurallari
Egitimi Semineri 2012 Euless0ua
inceleme ve Sorusturma Teknikleri
Semineri 2012 2012340023
Proje Hazirlama Semineri 2013 2013340008
Liderlik ve Girisimcilik  Egitimi
Semineri 2013 2013990272
FATIH Projesi - Ag Altyapisi Semineri2015 2015000130
Egitim Yoneticileri iletisim Becerileri
Semineri 2015 2015340685
Egitim Yonetimi Semineri (Tarih
Degisikligi) 2015 2015990092
FATIH Projesi - Ag Altyapisi Semineri2016 2016000193
Performans Degerlendirme Semineril2016 2016341670
Mesleki ve Teknik Egitimde Kalite|
izleme ve Degerlendirme Semineri 2017 EOIREIEEED
STRATEJIK PLAN iZLEME
DEGERLENDIRME 2017 2017342713
Mevzuat Uygulamalari Semineri 2017 2017990256
Okul Blro Yénetimi Semineri 2011 2011340069
Tasinir Mal o Yt')ne’(meligji‘2011 5011340322
Uygulamalarn Semineri
Mesleki ve Teknik Egitimde Kalite 2019341786
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izleme ve Degerlendirme Semineri

Etkili Zaman Yoénetimi ve Etik 2021341603
4.01.02.05.002 - Fatih Projesi Okullar,
Envanter Giris Modlli  Kullanimi 2022000713
Semineri _
2.01._01.(_)2.061 - Ogretimsel Liderlik 5022000758
Semineri
3.9_3_.01.02.003 - Bas_ogretmenhk 5022001050
Egitim Programi Semineri
4.01.03.03.03Q - Yonetlu Gelistirme| 0022341114
Programi Semineri 1
4.01.03.03.031' - Yonetlm Gelistirme 5022341435
Programi Semineri 2
4.01.03.03.032 - Yonetlm Gelistirme 5022341437
Programi Semineri 3
4.01.03.03.033 - Yonetlm Gelistirme 5022341438
Programi Semineri 4
2.01..0.3.01.1.37 - Olful Kiltdranan 5023006118
Gelistiriimesi Semineri '
§.01._03.(_)1.148 - Genglerle lletisim 5023006123
emineri

2.01.03.01.185 - MEB Birim
Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme| 2023007736
Semineri
_2.01.0.3.01.1_24_ - Etik Davranislar 5024340998
llkeleri Semineri
4.01.04.02.037 - Risk Degerlendirme
Egitimi Semineri 2024 e ——
Siber Giivenlik Egitimi Semineri  [202+
2.01.03.01.145 - Okullarda Hijyen
Egitimi Semineri 2024 2024981658
2.01.03.01.164 - Kigisel Zaman
YOnetim Semineri 2024 2024981669
2.01.03.01.167 - Okul Yoneticilerinin
Akademik Basari  Sorumluluklan2024 2024981672
Semineri
Beceriler Semineri

Serap DIRIK MUdir Yardimcisi |Bilgisayar Kursu (Temel Bilgisayar2011 5011050236
Kullanimi)
4.01.01.02.028 - Fatih Projesi
Etkilesimli Sinif Yonetimi Kursu PO 12 2012050230
4.01.01.02.028 - Fatih Projesi
Etkilesimli Sinif Yonetimi Kursu Aule FUlSiunEse
4.01.04.02.040 - Calisanlarin Temel
Is Saghgr ve Guvenligi Egitimi Kursu2024 2024982539
(Tehlikeli/Az Tehlikeli Isyerleri)
2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel
is Saghg! ve Giivenligi Egitimi Kursu e bR
2.01.01.02.029 - Kapsayici Egitim
Yéneticilerin Egitimi Kursu 2018 2018343685
i.01.04.02.007 - Yangin Egl’uml‘2018 5018344222

ursu

2.01.01.02.033 - Muze Egitimi Kursu 2021 2021000643

20



4.02.02.01.001 - ilk Yardim Egitimi

2023 2023344112
Kursu
Psiko Egitim Semineri 2006 2006060733
Kent!ilik Bilinci Olusturma Uygulamall201 1 5011050264
Semineri
Mesleki ve '[eknlk _Egltlmde_KaI_lte2017 5017342626
Izleme ve Degerlendirme Semineri
Aday Ogretmep Yetistirme Sireci
Danigsman Ogretmen Egitimi2016 2016340934
Semineri
Dokuman Yonetim Sistemi Kullanici
Egitim Semineri 2017 2017342035
Mesleki ve '[eknlk 'Egltlmde'Ka!It62019 5019341788
Izleme ve Degerlendirme Semineri
4.02.02.01.025 - Ozel Ulastirma
Hizmetleri Mesleki Egitim  ve|
Gelistirme  (SRC) Teorik  ve2021 2021000460
Uygulama Sinav Sorumlusu
Semineri
4.01.03.01;(.)11 - Protoll(ol Kurallar|2022 5022000304
Uzaktan Egitim Semineri
2.01.01.02.065 - Neuro Linguistic
Programming (NLP) ye Girig2022 2022001017
Semineri
1.02._03.(_)2.005 - Kendilik Cesaretl2022 5022001015
Semineri i}
2.01._01.(_)2.067 - Ogretmen Olmak2022 5022001018
emineri
2.01.03.01.032 - Zor Durumlarin
Yonetimi, Mesleki Doyum, Bilgelik
Psikolojisi, Bilimsel Liderlik, DegisenP 22 pUEZOUI02E
Diinya ve Egitim Semineri
3.03.01.02.002 - Uzman Ogretmenlik
Egitim Programi Semineri 022 2022001047
2.01.01.02.074 - Sorumluluk, Liderlik
ve Degerler Egitimi Semineri — plzziisry
2.01.01.03.019 - Lisede Drama 2022001666
N L 2022
Egitimi Semineri
2.01.03.01.080 - Bagimhlikla
Micadele Semineri 1 HUEY AZEIIEEE
2.01.03.01.095 - Tark Mitolojisinin
Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023 2023002703
2.01.03.01.185 - MEB  Birim
Amirlerinin  Ogretmen Bilgilendirme2023 2023007736
Semineri
2.01.03.01.100 - Stres Yonetimi
Semineri 2024 2024981423
Senay BUDAK Mudir Yardimcisi [Bilgisayar Destekli Tasarim (Nakis-|
Desen) Kursu 2011 2011000133
Calisanlarin Temel s Saghgi ve
Givenligi Egitimi 2015 2015341481
2.01.01.02.029 - Kapsayici Egitim
Y 6neticilerin Egitimi Kursu Aulg FUIEERsEEE
DE)_k_uman Yongtlm Sistemi Kullan|C|‘2017 5017342036
Egitim Semineri
2.01.03.01.185 - MEB  Birim
Amirlerinin  Ogretmen Bilgilendirme2023 2023007736

Semineri
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3.03.01.02.002 - Uzman Ogretmenlik

Egitim Programi Semineri 2022 ‘2022001047 ‘
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Stireleri (Yil Itibariyla)
OGRETMENLER PBransi Kadin Erkek Hizmet Yih
Sema Didem| 20 ve lzeri

KAVAKLI Beden Egitimi

Fatma CELIK Tirk  Dili  ve 20 ve lizeri
Edebiyati

Filiz KILIC Tirk Dili ve 20 ve lzeri
Edebiyati

Aygun OZGUR Kimya 20 ve Uzeri

Figen AYDIN Cografya 20 ve Uzeri

Birkan BURMALI  |gelsefe X 20 ve lzeri

Aynur 20 ve Uzeri

ISTANBULLUOGLU |Cografya

Ayse KABACA Biyoloji 20 ve Uzeri

Bedriye SISEN Muhasebe/Finans 20 ve uzeri
man

Emine OZDIN . 20 ve lizeri
Tarih

Mecit DILMAC Muhasebe/Finans X 20 ve uzeri
man

Arzu REIS 20 ve lizeri

DEMIREL Fizik

Onur OZCELIK Matematik X 20 ve Uzeri

Canan ZEYBEKLER [Tiirk Dili ve 20 ve lzeri
Edebiyati

Mine KARAKAS ingilizce 20 ve Uzeri

Hale UZUNAL Muhasebe/Finans 20 ve lzeri
man

Miicella KANBAK . 20 ve Uzeri
Matematik

Mustafa MERCAN . X 20 ve Uzeri
Tarih

Cidem SIRIN ingilizce 11-15Y1l

Hatice GULER Muhasebe/Finans 11-15Y1l
man

Gamze AVCI Tlrk Dili ve 11-15Y1l

Edebiyati
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Duygu ATALAYMuhasebe/Finans X 11-15 Y1l

CUBUK man

Esra PARLAK] X 11-15 Y1l

CELER Ingilizce

Zehra Zuhal YAVUZ|Pazarlama/Perake X 5-10 Y1l
nde

Fatih KANDIS Pazarlama/Perake 5-10 Y1l
nde

Ozge KANDIS Pazarlama/Perake X 5-10 Y1l
nde

Harun TATAR Pazarlama/Perake 5-10 Y1l
nde

Esra AKYUZ Rehberlik X Aday Ogretmen

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiildsyonu

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan (")gretmenYll icerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 0 0 3 0 0
Tablo 11. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Durumu |[HizmetYih
Gorevi Erkek Kadin
1 Memur 1 Onlisans 6 YIL
2 Memur 1 Onlisans 4YIL
3 Hizmetli 1 Lise 7 YIL
4 Hizmetli 1 ILKOKUL 4 YIL

Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul
MUOdUrG

/Kurum

1. Brang! dogrultusunda sinifin dersine girer.
2. Kanun, tazik, yénetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun

olarak gérevlerini ylratmeye,
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3. Okulu duzene koyar, Okulu farkli bir yasam alani olarak 6grenci
ve 6gretmen ihtiyaclarina gore dizayn eder

4. Denetler.

5. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendiriimesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

6. Okul muduru, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
7. Tum 6gretmenlerin dersini dinler ve rehberlik yapar.

8. Ogrenci ve tiim galiganlara egitim liderligi yapar.

9. is sagligi glivenligi ile ilgili aksakliklar tespit eder gerekli tedbirleri
alir.

Muadar
Yardimcisi

1. Bransi dogrultusunda sinifin dersine girer.

2. Maduarun yardimcisidir.

3. Muadurun olmadigl zamanlarda mudure vekalet eder.

4. Okulun her tarli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk,
guvenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, dizen, ndbet, halkla
iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul mudurlu tarafindan verilen
gOrevleri yapar.

5.1s saghg! glivenligi ile ilgili aksakliklari tespit eder gerekli tedbirleri
komisyona iletir.

Ogretmenler

1. Dersler brang 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gére planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim 6gretim
ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevieri yerine getirmekle
yukUmltdarler.

3. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, okul mudurlugunce
duzenlenen nobet ¢izelgesine gore ogretmenlerin, normal 6gretim
yapan okullarda giin slresince de ndbet tutmalari saglanir.

4. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Teblidler Dergisi, genelge
ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanligin web
sayfasindan takip eder.

5. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar
ve uygularlar.

6. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve igliklerdeki
esyayl, okul kutlphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullaniimasini
sagdlarlar.

7. Is saghigi glvenligi ile ilgili aksakliklari tespit eder gerekli tedbirleri
komisyona iletir.

8. Kendi zumresi ve diger zumreler ile etkilesim halinde olmak

Yardimcli
Hizmetler
Personeli

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak
planlama ve ig bolumune gore her turlt gorevi yerine getirmek,

2. Hizmet yerlerini temizlemek,

3. Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

4. Okula getirilen ve cikarilan her turli arag-gere¢ ve malzeme ile
esyay| tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yukamladarler.

5. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetgi 6gretmene

karsi sorumludurlar.
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Tablo 14. Okul’kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
@ = = Danismanlik HizmetiRehberlik Hizmetleri ile ilgili
> (@] (@] o
© ° ° Alan Dizenlenen
UE) = = Egitim/Paylasim  Toplantisi
= o o vb. Faaliyet Sayisi
Z ® X
c > 3
: 5, |85 O . 5 |3
28 g 2 2 < n — 2 > S x
c T > 5 % o %) > ) >(2 =
© > © awvn o =, @© bt ()
a 2 o ® n _ |o o S
x & § |o 2 S & |5 5 S
5 E |wE |E [ £ s |E [ ©
g o2 |82 |2 s |° L e o o
¢ 88 Es 8 8 8 38 8 |2
1 1 0 1 321 32 | 321 2 12 12
Teknolojik Dizey

Tablo 15. Teknolojik Aragc-Gere¢c Durumu
Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
AKilll Tahta Sayisi: 14 14 14 0
Masaustu Bilgisayar Sayisi: 65 50 50 15
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi: 1 1 1 2
Projeksiyon Sayisi: 1 1 1 1
TV Sayisi: 3 3 4 0
Yazici Sayisi: 8 8 6 7
Fotokopi Makinasi Sayisi: 3 3 3 1
internet Baglanti Tr: FATIH FIBER |FATIH FATIH

FIBER FIBER
Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi [Ihtiyag |[Agiklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1
Bilgisayar Odasi X 2
Kitiphane X 1
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Rehberlik Servisi

Teknoloji ve Tasarim Atolyesi

Mizik Odasi

Cok Amagli Salon

Spor Salonu
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Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel butge ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda
dahil olmak Uzere gelir ve giderlerine iligkin son iki Yil gerceklesme bilgileri alttaki

tabloda verilmistir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 132.981,80 [200.000,00 250.000,00 [300.000,00 [350.000,00
Okul Aile Birligi 20.363,18 [55.000,00 65.000,00 (75.000,00 85.000,00
Ozel Idare 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Kira Gelirleri 8.145,00 10.950,00 14.750,00  {19.900,00 26.865,00
Doner Sermaye 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Dis Kaynak/Projeler 0,00 50.000,00 70.000,00  90.000,00 130.000,00
Diger 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 161.489,98 [315.950,00 399.750,00 ©84.900,00 [591.865,00
Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim

giderleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan temizlik personelinin
ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarmm Okul binasi ve tesisatlariyla ilgili her ttirlt kiigtik

Sosyal-sportif faaliyetler

Mezuniyet vb .etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA . . . . . .
FALEMLERI GELIR |GIDER |GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 18.867.00 19.750.,90 51.610,00
Temizlik Personeli 43.896.78 115.065.,70 54.738.95
Gideri
Kiigiik Onarim 2.061,46 282,56
Bilei
H;f:;g;;ﬂ 92.623.56 189.358.28 191.610,64

- . TL TL TL
Biiro Makinalari 41.674.80
Harcamalari
Sosyal Faaliyetler 10.000,00 5.000,00
Kirtasiye 17.000.00 21.399.74 8.776.00
GENEL 79.763.78 168.277.80 162.082.31

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler

degerlendiriimistir. PEST Analizi faktorlerin incelenerek énemli ve hemen harekete
gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktérlerin, olumlu veya olumsuz kimleri
etkiledigini ortaya cikarmak icin yapilan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi,
politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktdrlerin incelenerek 6nemli ve hemen
harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya
olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak igin yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik,
sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak,
avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya calismaktir. Okulumuz politik, ekonomik,
sosyal ve teknolojik alanlardaki cevre degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin
okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini
belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir
firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul geligsimini engelleyebilecek olan
degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler géz onunde
bulundurulmustur. Sosyal faktérler ¢evrenin sosyokiiltirel degerleri ve tutumlari ile
ilgilidir.
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Bu deger ve tutumlar okulumuzun cgalisanlari ve hizmet sundugu kesimler
acisindan onemlidir. Cunku bu konular orgutun stratejik hedeflerini, amagclarini
etkileyebilir, kurum acgisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal agidan ¢evre
analizi yapilirken kurumun bulundugu ¢evredeki yasanti bigimi, halkin kiltirel duzeyi,
toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan bir
firsat mi yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli
gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi ginimiz haberlesme araclari
cevrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklar yaninda, yazili
haberlesmenin ifade gucluklerini ortadan kaldirmig, hatta birtakim olaylari gérerek
aninda izleyebilme olasiligini gergeklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya énemli bir olay, dinyanin herhangi bir yerine

vakit gecirmeksizin ¢ok ¢abuk ulasmakta; dinyanin herhangi bir yerinden baska bir
yere bilgi ve deneyim transferi gergeklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve
dusunsel alanlarda meydana gelen gelismelerin iyi veya kotu sonugclariyla batin
dlnyaya yayilmasini saglamaktadir.
Bdylece, dunyada kisiler arasi iligskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iligkilerde
de sosyokultirel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve
dusunsel degisimler, egitim ve 6gretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden
degisime zorlamaktadir.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yukomltlUklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum gevresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu gevrenin
genel gelir durumu,

¢ s kapasitesi,

¢  Okul/kurumun gelirini arttirnci
unsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkéanlari,

¢ issizlik durumu,

¢ Mal-Oriin ve hizmet satin
almaimkanlari,

¢ Kullanilabilir bitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri,

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden c¢ekirdek
aileyegecis, erken yasta evlenme vs.),

Nufus artigl,

Gog,

NUfusun yas gruplarina gére dagihmi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsi, liks yasama dugkunlik, kirsal alanda
kentselyasam),

¢ Beslenme aligkanliklari,

¢ Degerler, mesleki etik kurallari vb.

@ Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
I: e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar Gzerinden uzaktan
egitim imkanlari,
[0  Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar

[0 Personelin ve 6grencilerin teknoloji

kullanim kapasiteleri,

[0 Personelin ve égrencilerin sahip

oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler

l: Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan gcalismalar,
Cevrede yogunluk gésteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT
analizidir. Bu kapsamda, okulumuzun guglu ve zayif yonleri ile okul diginda olusabilecek
firsatlar ve tehditler belirlenmis, yine bu analiz dogrultusunda GZFT stratejileri

olusturulmustur.

Gucli ve Zayif Yonler

Tablo 21. GZFT Listesi

GZFT
GUGLU YONLER

Egitim ve Ogretime Erigim Egitim ve Ogretimde Kurumsal Kapasite

Kalite
1-Ogrencilerin  idareci ve 1-Her ogrencinin  1- Tekli ogretim
ogretmenlere glveninin tam faydalanabilecedi sosyal yapilmasi.
olmasi. Her turli problemde ve kailturel etkinliklerin  2- Sinif  mevcutlarinin
danisabileceklerini bilmeleri.  olmasi. kalabalik olmamasi.

2-Okul  yonetiminin ~ her . _ 3- Gugli ve deneyimli
konuda demokratik tutum 2-Ogdretmenlerin ogretmen kadrosu
sergilemesi, 6grenciden kendilerini geligtrmeye | pilunmasi.

calisana  herkesin  fikri a¢lk olmasi 4-Yoneticilerin takim
alinarak  kararlara  katihm 3-0diil  ve cezalarda alismasini desteklemesi.
saglanmasi. Onerileri  dikkate alarak

3-Velilerin her zaman okula
kolay ulasabildigini bilmesi ve

tarafsizlik ve esitlik ilkesi
uygulanmasi.

iyilestirmeler yapmasi
5-Okulumuzun guigli bir

gerekli olan duyurulardan 4-Ogrenci isleri ve o6zlik bilgi birikimine ve
zamaninda haberdar igerinin  sorunsuz  ve deneyime sahip olmasi.
olmalari. vaktinde tamamlanmasi. 6-Spor  salonu  ve
4-Okulumuzun  konumunun  5_&grenci sayisinin  kitiiphaneye sahip
merkezi yerde bulunmasi ve | g fiarda dengeli olmasi

ulasiminin kolay olmasi. dagilimi

5-Sinif ara¢g gereclerinin

kolay ulasilabilir ve elektronik 6-Pazarlama ve

olarak ihtiyaC| her zaman perakende alaninda

kargilamas. Tematik  egitim  veren

6-Her sinifta FIBER internet
sisteminin ve akilli tahtalarin

Turkiye’ de tek lise olmasi

bulunmasi 7-Ogrencilerin kendi
7-Ogrenci ve velilerin iyi alanlarinda istihdam
taninmasi. edilebilirlik oranlarinin
8-Mulki ve yerel yetkililer ve yuksek olmasi

bazi sivil toplum _ o

kuruluslariyla diyalog ve 8- Staj yaptiklari icin
isbirligi halinde bulunmasi. ozglvenlerinin yUksek
9-Givenlik  kameralarinin olmasi

olmasi
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Egitim ve Ogretime Erigim

1-

2-

Sosyal  aktivitelerin
yetersizligi.

Velilerin ilgisiz olmasi
ve egitim
dizeylerinin  dusuk
olmasi.

Velilerin maddi
destegdinin az olmasi
Okulun cadde
Uzerinde
bulunmasindan
kaynaklanan

guvenlik sorunu.

ZAYIF YONLER

Egitim ve Ogretimde

Kalite

1- Bazi
ogrencilerin
hazir
bulunusluk
dizeylerinin
yetersiz olmasi

2- Ogrenciler
arasl sosyal -
kaltarel ve
sosyal-
ekonomik
farklihklar

3- Ogrencilerin
siddet iceren
yayinlar
izlemesi

4- Ogrencilerin
sosyokdltirel ve
ekonomik
yapisinin
ortalamanin
altinda olmasi

5- Sosyal, kilttrel,
sanatsal ve
sportif
faaliyetlerin
ogrenci
beklentisinin
altinda kalmasi,

FIRSATLAR

Kurumsal Kapasite

1. Velilerin okul
etkinliklerine
katiliminin  yetersiz
olmasi

2. Okul bahcesinin,
ogrencilerin
teneffluste vakit
gegirebilecegi kadar
yeterli  donanima

sahip olmamasi

3. Konferans
salonunun
olmamasi.

4. Kaynak yetersizligi

5. Okul binasinin farkl
yapmak
icin uygun

etkinlikler

olmamasi

32



Egitim ve Ogretime Erigim

1.

2.

Okul kalttrinin
olugmasi.

Ogrencilerin
kendilerini ifade
edebilecekleri ve
yeteneklerini

sergileyebilecekleri
faaliyetleri idarecilerin
desteklemesi.
Ogretmenler
arasindaki uyum.
Okul  ydneticilerinin
okula yararli
olabilecek  kisi ve
kuruluslarla iyi iligkiler

icinde olmasi.

Yerel yonetimlerin
okulu desteklemesi.
Ders kitaplarinin
Ucretsiz olmasi.

Diger okul ve
kuruluglarla iligkilerin
kuvvetli olmasi.
Kurum calisanlarinin
egitim duzeylerinin

yuksek olmasi, nitelik
yonuyle cesitlilik ve
teknolojiyi  derslerle
uyumu kullanma.

Egitim ve Ogretimde

Kurumsal Kapasite
1. Okulun

sehirde bulunmasi.

istihdam
olanagi yuksek bir

Kalite

1. Okulumuzun cevre
tarafindan
sevilmesi ve iyi bir
okul olarak
gorulmesi.

2. Egitim ogretim yih
icinde gidisat
konusunda
bilgilendirme
toplantilarinin
yapllmasi.

3. 3308 sayili Mesleki
Egitim Kanunu
geregi
ogrencilerimiz
okurken  sigortal
olmalari ve Ucret
almalari

Okulun yakin
cevresinde spor
kuluplerinin olmasi

Okulun yakin
cevresinde  saglk
kurumlarinin
bulunmasi.

. Okulun jeopolitik
konumunun iyi
olmasi.

Derslik basina dugen
Oogrenci sayisinin az
olmasi.

Teknoloji
araciligiyla  egitim
ogretim
faaliyetlerinde
ihtiyaca gbre
altyapi, sistem ve
donanimlarin
gelistiriimesi ve
kullaniimasi ile
ogrenme
sureclerinde dijital
icerik ve  beceri
destekli donusum
imkanlarina sahip
olunmasi
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Egitim ve Ogretime Erigim

TEHDITLER

Egitim ve Ogretimde

Kurumsal Kapasite

Kalite
1. Velilerin egitim ve 1. Velilerin SOSYyO- .
: 0 1.Sosyo-kiilturel apinin
ogretime gereken ekonomik ve egitim %% N L
-, diizeylerinin disiik ~ogrenci profiline olumsuz
destegi -
; . olmasi etkisi.
gostermemesi. 5 Bilinesi - .
2. Egitim politikalarina - bllingsiz —Internet 5 okulun bahgesinin direk -
kullaniminin , )
iliskin net bir uzlasi dgrencilerimiz islek  bir yola agihyor
olmamasi. lzerinde yarattigi olmasi.
3. Degisen mevzuati etz St
uyumlastirmak igin 4. "I\/Iedya.nln
siirenin sinirli olusu ogrenciler
uzerindeki olumsuz
etkisi.
5. Ogrencilerin
teknolojiyi olumsuz
sekilde
kullanmalari.
Tablo 22. GZFT Stratejileri
Firsatlar Tehditler

1-Ogrencilerin idareci ve &gretmenlere
her tiirlii problemde danisabilecekleri
ortam olusturmak.

Sosyo-ekonomik diizeyi disiik
ailelere yerel yonetimler tarafindan
gerekli destegin saglanmasi.

G_l_'lglu 2-Okul  yonetiminin  her  konuda
Yonler demokratik tutum sergilemesi,
ogrenciden c¢alisana herkesin  fikri
alinarak kararlara katilim saglanmasi.
3-Velilerin ve o6grencilerin iletisimini
arttirmak adina sosyal faaliyetlerin
diizenlenerek olumlu okul kiiltiira
olusturulmasi.
Zayif YonlerProrla ilgilenen 6grencilerin  yakinlardakiBagimlilik ve teknoloji ile ilgili veli

spor kuliiplerine yonlendirilmesi.

ve ogrencilere seminerler

verilmesi.
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Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve problem alanlari o6nceki boélumlerde verilen durum analizi
asamalarinda one ¢ikan, durum analizini Ozetleyebilecek tlrde ifadelerden
olugmaktadir. ihtiyaglar ise bu tespitler ve problem alanlari dikkate alindiginda ortaya
ctkan ihtiyaclari ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir. Durum analizi ¢aligsmalari
sonucunda elde edilen bulgulara durum analizi raporunda yer verilmistir.

GELECEGE BAKIS

Misyon

Tark milli egitiminin temel amaclari, Ataturk ilke ve inkilaplari dogrultusunda Pazarlama
ve Perakende alaninda sektorin altyapi destegi, deneyim paylasimi ve istihdam odakli
is birligi ile lider nitelikli, inovasyona acik, rekabetci, girisimci, Uretken ve analitik
disunme becerisine sahip édrenciler yetistirmek.

Vizyon

Ahlaki deg@erleri sahiplenmig, topluma ve dogaya kargi sorumluluk sahibi olan,
akademik, sosyal, klltirel ve mesleki alanlarda basariyi hedef edinen, yarina yon veren
insanlar yetistirmek. Pazarlama ve Perakende sektorunun ihtiyaci olan nitelikli is
glcunin, ¢cagin dinamizmine uygun yetistiriimesinde Tuarkiye’nin éncl egitim kurumu
olmak.
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Temel Degerler

1) Saygi ve Hosgoru

2) Esitlik ve Hakkaniyet

3) Verimlilik

4) Elegtirilere Agiklik

5) Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik

6) Glvenilirlik

7) Agik ve Dirist iletisim

8) Seffaflik

9) Tarafsizlik

10) Bilimsellik

11) Surekli Gelisme

12) Kaliteli Hizmet ve Verimlilik

13) Katilimcilik, Dayanisma ve Isbirligi

14) Plancilik

15) Empati

16) Milli ve Manevi Degerlere Baglilik

17) Basarinin takim galismasiyla geldigine inanma, biz bilinciyle ¢alisma

18) Evrensel ve bilimsel ilkeler dogrultusunda yeniliklere acik olma

19) insan haklarina bagh olma

20) Cevrenin canli ve cansiz varliklarini koruma

21) inang ve diistince farkliliklarini zenginlik olarak gérme

22) Problemin degil ¢6ziUmun pargasi olma.
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TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIiM

Egitim ve O&gretime erisim okullagsma, devam ve devamsizlik, akademik
basarinin yukselmesi ve bireylerin egitime erigimi igin yUrGtilen faaliyetlerin ele
alindig! temadir.

Amag 1 .Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir Ust
0grenime gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedef Baslangig izlem
e Degeri*™* 2025 2026 (2027 (2028 e
Etkisi*[2024 Sikhgi
PG 1.1.1 - Bir egitim ve o6gretim 0 0 25 27 28 29 |Déne
yilinda destekleme ve yetigtirme mlik
kurslarina kayit yaptiran ogrenci
sayisl
PG 1.1.2 -Destekleme ve yetistirme| 0 0 80 82 84 85 |[Done
kurslarina devam eden ogrencilerin mlik
katillm sagladigr  derslerin  not
ortalamasi
PG 1.1.3-20 gln ve Uzeri 6zirsuz| 6,5 5 2,0 1,9 1,8 1,7 JAyhk
devamsizlik yapan o6grenci orani
%
E(oZardinatér Birim Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Sinif Rehber Ogretmenleri
s birligi Yapilacak Birimler Veliler
Okul disinda kurslarin olmasi
Riskler Destekleme ve yetis}isme k.ursflannll ciqd.iy(.e a_Ima_rp_aIarl
Devamsizlik yapan dgrencilerin velilerinin ilgisizligi
S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
Stratejiler destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artiriimasi

saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 DYK'lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirimesi saglanacaktir.

S4 DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak|
hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden
olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini 0TL

Destekleme ve Yetistirme Kurslarina égrencilerin ilgisiz kalmasi
DYK’lara bagvuru suresinin okulun agilmasi 6ncesinde dolmasi nedeniyle

Tespitler Ogrenciler kurslara bagvuru yapmamislardir.

Devamsizligin énlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin
T rehberlik sisteminin gelistiriimesi
Ihtlyaglar Ogrenciler lizerinde sinav baskisi olugturmayacak bir gegis sistemi

Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiyag duyulmasi
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TEMA lI: Egitim ve Ogretimde Kalite

Egitim ve ogretimde kalitenin artiriimasi bagligi esas olarak egitim ve 6gretim

faaliyetinin hayata hazirl

ama islevinde yapilacak ¢alismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari

ve kazanimlari, disiplin
faaliyetleri ile istihdam

sorunlari, égrencilerin bilimsel, sanatsal, kilturel ve sportif
ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadir.

Amac 2 Ortadgretim kademesinde o6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonli gelisimleri saglanacak ve temel
hayat becerilerini edinmig dgrenciler yetistirilecektir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin bilimsel, kiltirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders digl

etkinliklere katilim orani
artirilacaktir

Performans Géstergeleri | HedefeEtkisi* Baslangi izle
c 2025 | 2026 2027 2028 me
Degeri** Sik
2024 hgi

PG 2.1.1 - Okulda bir egitim 65 50 60 80 120 200 [Senel

ve Ogretim doneminde ik

bilimsel, kiltirel, sanatsal

ve sportif alanlarda en az

bir faaliyete katilan égrenci

sayIsl

PG 2.1.2 - Ogrenci bagina 13 15 20 25 30 35 |[Senel

okunan kitap sayisi ik

PG 2.1.3-. Okulda bir egitim 40 50 100 150 200 250 |[Senel

ve Ogretim yilinda zeka ik

oyunlari alt bashginda en

az bir faaliyete katilan

ogrenci sayisi

Koordinator Birim

Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Tirkce ve Beden Egitimi Ogretmenleri, Sinif Rehber,
Ogretmenleri

Veliler, lige Genglik ve Spor Miidiirliigii

is  birligi  Yapilacak
Birimler
Kaza gecirme yaralanma orani yikselmektedir.
. Ders basari kaygisi duyanlar zamani sosyal etkinliklerle degerlendirmenin gereksiz
Riskler oldugunu diistinebilir
S1 Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultp
. faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
Stratejiler g 8

S2 Okul biinyesinde kitap okuma yarismalari diizenlenecektir.

S3 Kitap okuma saatleri cogaltilacaktir.

S4 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S5 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik moddiltinde gerceklestirilen etkinlikler
ve okunan kitaplar islenecektir.

Maliyet Tahmini 50.000 TL
Tespitler
ihtiyaglar Okul bahgesinin diizenlenmesi,,Konferans salonu yapilmasi
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TEMA lll: KURUMSAL KAPASITE
Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi
okulumuzun kurumsal kapasitesi guclendirilecektir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablos

u

icin

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amac  1-0 0 0 0 0 0
Hedef 1
Ama¢  2-100.000 (120.000 {150.00 (170.000 {190.000 {730.000
Hedef 2 0
Ama¢g  3-10.000 [12.000 (15.000 [18.000 [20.000 (75.000
Hedef 3
Genel 400.000 600.000 (800.00 [1.000.00(1.250.004.050.000
Yonetim 0 0 0
Giderleri
TOPLAM 510.000 [732.000 (965.00 (1.188.00(1.460.004.855.000
0 0 0
Amagc 3 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve glvenli bir ortamda gergeklestiriimesi icin
okul saglgi ve guvenligi gelistirilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe [Baslangic izle
Etkisi* |Degeri** 2025 2026 2027 [2028 |me
2024 Sikl
fe[
PG 3.1.1 - Bagimhlikla micadele, 25 50 80 120 200 300 D6
ile ilgili konularda egitim alan ne
O0grenci ve 6gretmen sayisi mli
Kk
PG 3.1.2 - Akran zorbahdi ve 25 110 150 | 200 250 350 |D6
siber zorbalikla ilgili konularda ne
egitim alan 6gretmen, dgrenci ve mli
veli sayisi k
PG 3.1.3- Saglikli beslenme ve| 250 200 250 | 300 320 350 |D6
obezite ile ilgili konularda verilen ne
egitim alan 6grenci, 6gretmen ve mili
veli sayisi k
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PG 3.1.4- Afet ve acil durum
tatbikat sayisi

25 4 6 8 10 12 D6
ne
mli
k

Koordinatér Birim

(__)kul idaresi, Rehberlik Servisi, Sinif Rehbern
Ogretmenleri

Is birligi Yapilacak Birimler

Veliler, Saglik Kuruluslar, Emniyet Mudurlugu

Ogrencilerin anlatilan konuya ilgisizligi

Riskler Velilerin seminerlere katilim oranlarinin az olmasi
S1 Ogrenci, o6gretmen ve velilerde farkindalik
Stratejiler olusturmak igin bagimlilikla mtcadele, akran zorbaligi,

siber zorbalik, saglikh beslenme ve obezite, hijyen,
bulagici hastaliklar ve gida guvenligi gibi konularda
alan uzmanlart ile ig  birliginde  egitimlern
dlzenlenecekiir.

S2 Okul panolari iglenen konuya gore yenilenecektir.
S3 Afet ve acil durum tatbikatlari duzenlenecektir.

Maliyet Tahmini

5000 TL

Tespitler

Okullarin, cevrelerinde bulunan ve d&grencilerin
gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluglarla
yeterince etkilesim iginde olmamasi

Bagimlihk olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.)
unsurlarin erken yaglarda ortaya ¢ikmasi

intiyaglar

ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimasi

Ogrencileri  sosyal, sportif, kultirel faaliyetlere
yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin gugclendiriimesi
Rehber  6gretmenlerin bagimliikla  muicadele

programlarini uygulama konusunda egitim almasi

iZLEME VE DEGERLENDIRME
Okulumuz Stratejik Plani

izleme ve degerlendirme c¢alismalarinda 5 yillik

Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima
gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde bazi hedeflerde 6 aylik dénemlerde izleme

yapilacak denetim birimleri, il ve

ilce milli egitim mudarlGgu ve Bakanlik denetim ve

kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yilhk planin uygulanmasinda yurutme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki
ayda yapilacaklar gorugulup karara baglanacaktir.

40



2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme

Tablosu
A1l Ogrencilerin egitim o6gretime etkin katiimlariyla donanimh olarak bir (s
Oddrenime gecisi saglanacaktir.
H1.1 Ogrenme kayiplari énleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedef 1.1 %40
Performansi
Sorumliu Okul yénetim kadrosu
Birim
Performans Gostergesi | Hedefe | Plan izleme izleme P
Etkisi Dénemi Dénemind | Dénemindeki | e
(%) Baslangi¢ eki YiIl | Gergeklesme | r
Degeri *(A) | Sonu Degeri (C) f
Hedeflene o}
n r
Deger (B) m
a
n
S
(
%
)
(
C
A
)
/
(
B
A
)
PG 1.1.1 - Bir egitim 0 0 40
ve oOgretim yilinda
destekleme ve
yetistirme kurslarina
kayit yaptiran
ogrenci sayisl
PG 1.1.2 -Destekleme ve | O 80
yetistirme kurslarina 0
devam eden o6grencilerin
katilim sagladigi derslerin
not ortalamasi
PG 1.1.3-20 giin ve uzeri 40 6 3
6zlrsuz devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

Hedefe lligkin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 icin performansin %13 oraninda gerceklestigi gérilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 icin performansi %80 oraninda gergeklestigi g6z éniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katihmmnin arttirimasi igin sinif rehber o6gretmenleri
aracihgiyla telefon goériismeleri yapilmasi planlanmistir.




2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
Tablosu

A1l Orta 6gretim kademesinde ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel
hayat becerilerini edinmig égrenciler yetistirilecektir.

H1.1 Ogrencilerin bilimsel, kiltirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
etkinliklere katilim orani
artirllacaktir
Hedef 1.1 %40
Performansi
Sorumliu Okul yénetim kadrosu
Birim
Performans Hedefe | Plan izleme izleme Performans
Géstergesi Etkisi Doénemi Donemind | Dénemindeki | (%) (C-
(%) Baslangi¢ eki Yil | Gergeklesme | A)/(B-A)
Degeri *(A) | Sonu Degeri (C)
Hedeflene
n
Deger (B)
PG 21.1 - 35 250 320
Okulda bir
egitim ve
ogretim
déneminde
bilimsel,
kaltdrel,
sanatsal ve
sportif

alanlarda en
az bir faaliyete
katillan 6grenci

sayisl
PG 2.1.2 - Ogrenci | 35 8 12
basina okunan

kitap sayisi

PG 2.1.3-. Okulda O 0 0

bir egitim ve 6gretim
yiinda geleneksel
cocuk oyunlari alt
basliginda en az bir
faaliyete katilan
ogrenci sayisl

Hedefe lligkin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 icin performansin %40 oraninda gerceklestigi gérilmektedir.
2024-2025 egitim ogretim yiinda PG 1.1.2 igin performansi %50 oraninda gerceklestigi g6z éninde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttinlmasi igin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon gorismeleri yapilmasi planlanmistir.
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2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme

Tablosu
A1l Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.
H1.1 Egditim ve 6gretimin saglikli ve guvenli bir ortamda gerceklestiriimesi igin okul saghgi
ve guvenligi gelistirilecektir.
Hedef 1.1 % 50
Performansi
Sorumliu Okul yénetim kadrosu
Birim
Performans Hedefe | Plan izleme izleme Perfor
Géstergesi Etkisi Dénemi Dénemind | Dénemindeki | mans
(%) Baslangig eki YiIl | Gergeklesme | (%) (C-
Degeri *(A) | Sonu Degeri (C) A)/(B-
Hedeflene A)
n
Deger (B)
PG 3.1.1 - 25 110 250
Bagimhlikla
mucadele ile ilgili
konularda egitim
alan 6grenci ve
ogretmen sayisi
PG 3.1.2 - Akran | 25 110 250
zorbaligi ve siber
zorbalikla ilgili
konularda  egitim
alan ogretmen,
ogrenci  ve veli
sayisl
PG 3.1.3- Saglkl| 25 110 250
beslenme ve obezite
ile ilgili konularda
verilen egitim alan
ogdrenci, 6gretmen
ve veli sayisi
PG 3.1.4- Afet ve 25 4 8
acil durum tatbikat
sayisl

Hedefe lligkin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi gérilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gerceklestigi géz dniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katihmmin arttinimasi icin sinif rehber 6gretmenleri
aracihgiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

EKLER:




EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

DIS PAYDASLAR| IC PAYDASLAR | YARARLANICI
PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik | Tedarikgi Musteri,
Birimler ortak hedef
kitle
Milli Egitim Bakanhigi [
Valilik i
il Milli Egitim Madarlaga
Kaymakamlik v
fice Milli Egitimy
Mudurltgi
Esdeger Okullar v V
Okul idaresi N
Ogretmenler N
Ogrenciler N N
Veliler N
Rehberik Arastirmafy
Merkezi
Yerel Yénetimler v V
Sivil Toplum Orgtitleri  |¥ N
Kantin N N
Okul Servisi N
EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi
(72 —
© o
g |3 |5% " )
PTG : |£ |58 |58 3
o o = 3 T > g
2 (=) == 28 o 0
MEB N Baghh oldugumuz merkezi
idare y
Ogrenciler N Hizmetlerimizden
. 1
yaralandiklari igin
Ozel Idare v Tedarikci mahalli idare 1
STK Amag ve hedeflerimize
N ulasmak is birligi 2

yapacagimiz kurumlar
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Ek-3 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

< 2 o> ST X[ & 2 = ®)
. g 2 3| S 2 g2l ZS g Q
Urlin/Hizmet cg 3 = = @ I_glgl g 3 = = c3|>
~ O il — g = = o} = ) IU
Q¢ o “w v = X —d
= c o = S ~ &
L gl & = 3 = = o}
3 c 2 = c = o)
c d 3 @ o S
=~ < . 3 a
— o) = 5
Yararlanici (MUsteri) O 3 Q9 w ~ 3
Qa @ 5 3 ®
5 o 3 s
Ogrenciler N N N N N N N
Veliler i
Universiteler N N N N N
Medya N
Meslek Kuruluslari \/ N
Saglik kuruluslari N V
Diger Kurumlar v

Ek-4 Paydas Anketleri
Asagida verilen anketler, okul/kurumlara érnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir.
Anket igerikleri, okul/kurum tlriine ve yapisina gore degisiklik gdstermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goruglerini toplamaktir.
e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapiimalidir.

e Okul hakkinda gdéruslerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler
distnduginiégrenmemize yardimei olabilirsin.

e Anketimize katildigin icin tesekkir ederiz.
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ILKOKUL OGRENCILERI

S
=
S
iGIN g e E E
o S Elo5§ o
| o | N X=X >
NO c >| 2| E€E £
a2 | S| 8| BE =
KONU BASLIKLARI MR AR AR :
01- Okulumu seviyorum. OO 10710 [0)
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. O] 1T O10) 10)
03- Okulumun ici ve bahgesi temizdir. ) [C) ) ()
04- | Ogretmenim adildir. O 1010 10
05- | Ogretmenim benimle ilgileniyor. OO 1010 [0)
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. () () ()| () | ()
07- Ogretmenim derse katiimami saglar. OO 10710 [0)
08- Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. 10 100 [10)
09- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. ()(() L O)] () | ()
10- | Okulda ders disi eglenceli etkinlikler var. O[O 0) [()
11- | Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. () 1C) O () ()
12- | Ogretmenim her giin beni ¢ok galistiriyor. ()[() L O)] () | ()




ORTAOKUL OGRENCILERI iCINKONU BASLIKLARI

£ g
£ = =
2 |5 |E |25 §
< |5 (N E>| 2
c |2 4 € £ g
= o D= =
NO ¢ ¥ ¥ $2| ¢
01- |Okulda kendimi glivende hissediyorum. () () () () 10)
02- [Okul temiz ve hijyeniktir. () () ) ) ()
03- [Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. () () ) ) ()
04- (Okul, yeni kabul edilen cocuklara uygun destegi saglar. () () () ) ()
05- [Farkh kllttrlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini() () () () )
disunuyorum.
06- [Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () () () ) ()
07- |Okul miidirtne ihtiyagc duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () ) () ) 1)
08- |Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. () () () () )
09- |Okul kigisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik() () () () ()
ediyor.
10- [Okulumda yer almam igin birgok firsat var. () 1) () ) ()
11- |Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. () () () 1) 10)
12- |Okul kulUpleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. () () () ) )
13- [Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () 1) () () 10)
14-  |[Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tegvik ediyor. () () () 1) 1)
15- [Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi gekici yéntemler kullanir. () () () () )
16 [Sinav ve o&devlerin beni degerlendirmek igin adil ve vyeterli oldugunu() () () () ()
disiniyorum.
17- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kultirel faaliyetler yeterlidir. () () () () ()
18- [Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir. () () () () ()
19- [Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () () () () )
20- |DYK'leri yeterli buluyorum. () 1) () () |()
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LISE OGRENCILERI iCINKONU BASLIKLARI £l g § §
95| S Elagl s
X506 | N =222
c>| 2| 2| EE E
wE | S Sl 2% =
NO e |2 | 2|29
01- | Okulda kendimi glivende hissediyorum. () () 1 )] () [ ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () O 1010 [0)
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. () () 1 )] () [ ()
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi sadlar. () ()| ()] () | ()
05- | Farkli Kkdltarlerden gelen 6&gdrencilerin bu okulda memnuniyetle () ()| ()] () | ()
karsilanacagini diglndyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () ()| O)| C) [ ()
07- | Okul middr(ne ihtiyagc duydugumda kolaylikla gortisebilirim. () ()| ()] () | ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda | () ()Y | ()l ) ()
faydalanabiliyorum.
09- | Okul kisisel hedefler belirememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli| ( ) ()| )| C) | ()
rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam igin birgok firsat var. () O 1010 10)
11- | Okul bana yeterli ders digi etkinlik olanaklari sunuyor. () )10 [0)
12- | Okul kulUpleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saglyor. () ()| ()] () | ()
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () () 1 Q)] () [ ()
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem igin tesvik ediyor. | ( ) ()| ()] () | ()
15- | Ogretmenlerim derslerin iglenisinde farkh ve ilgi gekici yéntemler| ( ) () [ ()l () | ()
kullanir.
16 | Sinav ve 6devlerin beni degderlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu| ( ) ()| ()] () | ()
disiniyorum.
17- | Okulda diizenlene sanatsal ve kiltlrel faaliyetler yeterlidir. () ()| ()] () | ()
18- | Okulda 6gdrencilerin gorusleri dikkate alinir. () () )| C) | ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saghkli yiyecekler var. () ()Y )| C) | ()
20- | DYK'leri yeterli buluyorum. () () [ O ) | ()
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£ £
MESLEK LiSESi OGRENCILERI o5l 5| E| 03 S
- X5 o6 | N | 2> 2
ICINKONU BASLIKLARI €2 2 g € E £
nsl = £ N = =
NO e 2| 2|2 ¢
01- | Okulda kendimi glivende hissediyorum. () [ () [ () | ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () () ()
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. () () () ()
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () [ () [ () |()
05- | Farkh kdltirlerden gelen 6grencilerin  bu okulda memnuniyetle
karsilanacagini disindyorum. Q100 ()
06- | Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () [ () [ () |()
07- | Okul midurtne ihtiyagc duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () [ () [ () |()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
faydalanabiliyorum. Q10100
09- | Okul meslek segimim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere Olo o o
ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- | Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul digl
faaliyetler..) yeterli buluyorum. Q10100
11- | Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapinin Ol 1o ()
yeterli oldugunu distiniyorum.
12- | Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz igin gerekli
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini distniyorum. Q010 10 ()
13- | Okulumda yer almam igin birgok firsat var. () () () () ()
14- | Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. () () () () ()
15- | Okul kulUpleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () () () () ()
16 | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () () () () ()
17- Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. | () () () () ()
18- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yéntemlerle) O 10 1o 1o ()
kullanir.
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. () () () () ()
20- | DYK'leri yeterli buluyorum. () | C) [ C) | () ()
21- | Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu
dusuntyorum. Q10 100 )
22- | Okulda dlizenlenen sanatsal ve kdltiirel faaliyetler yeterlidir. () | C) [ () | () ()
23- | Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir. () () () () ()




Kiymetli Ogretmenimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum galismalari hakkindaki goruglerinizi almaktir.
Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Litfen okul hakkindaki goruslerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
koyarakbelirtiniz.

Anketimize katildiginiz i¢in tesekkur ederiz.

Kiymetli Velimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalari hakkindaki gorusleriniz almaktir.
Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Litfen okul/kurum hakkindaki goruslerinizi en iyi yansitan kutuya “X”
isaretikoyarak belirtiniz.

Anketimize katildiginiz igin tesekkur ederiz.
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OGRETMENLER

£ £
- oE|E| E| o2 2
IGINKONU =z 5| 85|22 2
NO =2 2| 2 | €E =
BASLIKLARI 'g s E g 'g = =
¥Y¥ | X X Y X X
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () OlO) 10)
02- | Okulda egitim ve yénetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () Ol O
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () OO 10
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin givenligini saglamak icin uygun givenlik
Onlemleri alir. 00
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O 0)
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlari sunuyor. ()| ()
07- | Okul ydnetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yénlendirir. ()l ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami Ol O
olusturmustur.
09- | Etkili bir dgretmen olmak igin ihtiya¢c duydugum kaynaklara erisimim var. ()| ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim. ()| ()
11- | Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan égrencileri desteklemek igin etkin bir Ol O
politikasi vardir.
12- | Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. ()| ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler dizenlemektedir. ()l ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. ()l ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski strdrGlir. ()l ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz ytksek. ()| ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. ()| ()




VELILERiGiN

gl E g g
KONU é g g § é g o
NO AR
BASLIKLARI IR AR IR
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () (O 1 O)0) [O)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi slirekli olarak gelisiyor. () [ () | C){C) ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. O 1O 1010 10)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin givenligini saglamak igin uygun glvenlik O 1O Ol 1O
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () [ O) ) ()
06- | Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () [ () | C){C) ()
07- | Okul gocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor. () 1Oy 1O [0)
08- | Okul gocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. () (O 1 O)0) [O)
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini ttim yonleriyle () () O 0) ()
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, gocugumun o6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi () () OO ()
bilgilendiriyor.
11- | Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme glglikleri ile karsilastiginda O Lo Olo)y 10)
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () [() | C)]C) [()
13- | Herhangi bir problem durumunda mudur endigelerime cevap veriyor. () 1Oy 1O [0)
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () () [ O)yrC) [ ()
15- | Okul, gocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar. () [() | C)](C) [()
16 | Okul, aktif veli katihmini tesvik eder. () (O 1 O)() [()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () ()Y [ O)jC) [()
18- | Birveli olarak okula aidiyet hissediyorum. () 1Oy 1 OO0 [0)
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. () 1Oy 1 OLa) ()
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. O 1O 1010 10)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () (O OO [(O)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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